


Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ

ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɑɚɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ

ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɚɥɟɟ ɉɌɗɂɌ ɤɨɬɨɪɚɹ

ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɉɌɗɂɌ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ

ɉɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ

Ɂɚɤɨɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɞɟɤɚɛɪɹ ɝ ʋ ɎɁ Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɞ ɨɬ ɝ ʋ ɎɁ

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɇɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɢɸɧɹ ɝ ʋ ɪɟɞ ɨɬ

ɝ ʋ

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɹɧɜɚɪɹ ɝ ʋ ɪɟɞ ɨɬ ɝ ʋ

ɍɫɬɚɜɨɦ ɑɉɈɍ ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ

ɑɉɈɍ ɉɌɗɂɌ

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɉɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɢɦɟɸɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ

ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɚɥɟɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɨɩɵɬɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ



Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ

ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ

ɉɌɗɂɌ ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ

ɋɪɨɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɵ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ

ɫɞɚɜɚɬɶ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɟɟ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɧɟɫɟɬ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ

ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɧ

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɦ

ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ

ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫɪɟɞɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ

ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɜɵɫɲɢɣ ɛɚɥɥ ɚ ɬɚɤɠɟ

ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ

ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ

ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ

ɑɥɟɧɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ

ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɛɚɧɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɚɩɟɥɥɹɰɢɣ

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ



ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɹ

ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɉɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ

ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɪɟɠɢɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɚ

ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɡɚɞɚɧɢɣ

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɟ

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɉɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ

ɢɡ ɡɚɞɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɪɨɤɢ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ

ɡɚɞɚɧɢɣ

ɹɜɤɭ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ

ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ

ɇɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɉɌɗɂɌ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ ɢ

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ

ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ

Ɋɚɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ

ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɪɨɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɢɟɦɚ

ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɑɉɈɍ ɉɌɗɂɌ

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɞɚɱɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɟ

ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɞɚɱɟ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ




